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L’IA et la mobility-tech 
expliquées avec bienveillance,  
sous forme d’une frise chronologique 
prospective des IA 
GARANTIE 100% humain  
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«Software is eating the world» 
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https://www.youtube.com/watch?v=nyHUEhXYZJA






ECO NUM
Software is  

eating the world



ÉCONOMIE 
NUMÉRIQUE

STRATÉGIE 
MARKETING 

DE CROISSANCE

Plateforme oupas,  
quelle plateforme ?

chefdeproduit . com

Economie numérique ou 
digitale ? Les deux sont 
fortement synonymes. 

Le motto de Mark 
Andreessen : «Software is 
eating the world» résume 
bien l’état des lieux. Tout est 
logiciel, tout est OS 
(operating system) 
La transformation 
numérique est infiltrée 
partout. Elle fait et défait les 
succès des initiatives, des 
entreprises, des produits, des 
services, des process, des 
politiques… de la vie en 
général. 

La plateformisation de 
l’économie est la meilleure  et 
la pire évolution pour la 
croissance harmonieuse des 
entreprises. Si la stratégie est 
subie, forcée c’est un drame. 
Si elle est volontaire et 
préparée c’est un atout 
gagnant. 

Sans abris anti-numérique, 
il est nécessaire de bien 
anticiper les évolutions 
insufflées par le digital ou le 
numérique. 

Jensen Huang (nVIDIA) dit 
maintenant:  
«AI is eating software»





SDV  
Software  
Defined 
Vehicles 

… 

AIDV





Jensen Huang
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phygitale 
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expérience 
phygitale 

N°1

https://www.toutsurlemarketing.com/nolimit/

https://www.toutsurlemarketing.com/nolimit/
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01
Quatre éléphants dans la pièce 
 1/ IA valanche  
 2/ IA pocalypse 
 3/ IA cologie : empreinte CO2  
 4/ IA SLOPE





avalanche 
d’infos et  
d’outils

// recherche médicale



// recherche médicale

https://www.youtube.com/watch?v=k01edeNOC_U


=IA écriture 
électricité 
infrastructure 
commodité 
voiture EXPLORE 

BEYOND 
HORIZONS



Pour tout ce qu’on sait faire, 
et surtout comment le faire, 
la machine le fera mieux. 

#GarryKasparov

Anything we can do, 
and we know how to do it,  
machines will do it better 

#GarryKasparov



+ B. Gates, S. Altman, D. Amodei et même E. Musk … mais pas Yann Le Cun 



ESG -  RSE
impacts

ESG  -   RSE
EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



ESG
RSE - durabilité - empreinte CO2 
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)



4 /
Monde 

Numérique 
et Digital

Total 
Aviation 

Mondiale



consommation en watt du cerveau humain = 20W

20W





SMR 
small 
modular 
reactor 

Thorium 
Copenhagen 
Atomics

https://www.copenhagenatomics.com/



SLOP 
collapse 
Effondrement des modèles





Ouroboros 
AI slop 
Model Collapse 
Effondrement de modèles d'intelligence artificielle

AI content creation 
Large diffusion 
Nouveau modele entrainé sur contenu IA 
Les nouveaux modèles sont biaisés





pertes cognitives 
carte et orientation à cause du GPS 
recherche dans dictionnaire par ordre alpha 
mémorisation de numéro de téléphone  
…





2025

2015

https://www.vatican.va/content/leo-xiv/en/encyclicals/documents/20260515-magnifica-humanitas.html

https://www.vatican.va/content/leo-xiv/en/encyclicals/documents/20260515-magnifica-humanitas.html


Alignement
Aligner l’IA avec nos souhaits : 
 - politique et sociétaux 
 - économique et managériaux 
 - personnels et spirituels 

« être à la table des négociations mondiales 
 plutôt qu’au menu »



AMONT 
AVAL

Confiance 
Méfiance 
Régulation

// loi bioéthique pour génétique



Confiance
Méfiance



Retouche 
Photographique : 
l'Expertise de Staline





IA ACTE

AI ACT



AI act 
DMS  
DSA 

RGPD

2026 

2022 

2018



Une infrastructure qui doit être 
régulée pour  
 - ne pas polluer,  
 - ni tuer,  
 - ni entraîner de perte cognitive 
 

Trois lois de la robotique de 1942 
         Asimov et Campbell





Charte IA 
pour chaque 

entreprise 
sans 

IA SHADOW



… ELI5



Consommation énergétique et 
data center 

Cybercriminalité et fake-news 

Modèle social sans travail et 
revenu universel 

Perte cognitive 

AI SLOP (Model collapse) 

Souveraineté et alignement 

Concentration capitalistique
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Fondamentaux 
- IA premier client 
- transformation numérique permanente 
- la bonne IA est invisible





consommation en watt du cerveau humain = 20W







consommation en watt d’un data center = 30MegaW



Votre 
premier 
consommateur 
de contenu 
et d’offre



57% ont déjà acheté sous l’influence de l’IA 
https://www.cbnews.fr/etudes/67-consommateurs-font-plus-confiance-
recommandation-ia-qu-influenceur 

https://www.cbnews.fr/etudes/67-consommateurs-font-plus-confiance-recommandation-ia-qu-influenceur
https://www.cbnews.fr/etudes/67-consommateurs-font-plus-confiance-recommandation-ia-qu-influenceur






IA & marketing 2026

« L’IA est votre 
premier client »

Kratiroff





numériques
transformationsDIGITALES   NBIC   NAT    IA  ASIRSI   robot    quantique
ESG RSE CLIMAT



3 Transformations Digitales 
TRANSITION DURABLE (sustainability CO2 GHG H2O RSE) 
TRANSITION PRODUIT - OFFRE - PROPOSITION - TECHNO 
TRANSITION PROCESS - MGT - ENTREPRISE - MKT/COM



Produit - Service - Offre  
IA - Innovation - Numérique -NBIC  - NAT 
Value Proposition - Fabrication 
Product management - Technologie

Tr
an

sf
or

m
at

io
ns

 D
ig

ita
le

s 

PR
O

DU
IT

Durabilité - Empreinte CO2 
Frugalité  - Responsabilité - ESG 
Écosystème - Smart Grid - RSE - CSRD 
Sustainability GHG H2O RSE

UX - CX  
Expérience fluide - Personnalisation  
Omnicanalité - La voix du client (VOC)

Méthodes - Marketing 
Outils numériques  - Agilité - Scrum 
Digital Marketing - Communication digitale 
R&D 



TRANSITION Produit - Service - Offre  
Innovation - Numérique -NBIC  - IA 
Value Proposition + Supply + Tracking 
Product management - Fabrication

Tr
an

sf
or

m
at

io
ns

 D
ig

ita
le

s 

En
tre

pr
ise

 -  
PR

O
CE

SS
 - R

H 
M

an
ag

em
en

t -
 S

up
pl

y -
 FI

NA
NC

E

Durabilité - Empreinte CO2 
Frugalité  - Nouvelles énergies 
Écosystème -  Déchet - H2 - Pompe à Chaleur 
RSE - CSRD - ESG - Sustainability

EX  
Expérience fluide  d’onboarding 
Remote Télétravail - Omnicanalité 
Salaire - Diversité égalité Inclusion

TRANSITION Méthodes - Process 
Outils numériques  & Agilité 
Management - Travail - RH 
Finance & Supply Chain 
Management - Travail 



We don’t have 

TIME 

for 

Business As Usual 

Palmer Luckey  

ex Oculus and now ANDURIL 



IA sans application 
pratique, ni utilité = IA 

IA qui fonctionne en 
rendant un service =  

APPLICATION EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



La vocation de la technologie c'est de disparaître 
Gilles Babinet

La vocation de l’IA c'est de disparaître  

=  
faire des choses utiles à tous en silence

EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



IA & marketing 2026

« La bonne IA 
est invisible »

Babinet et Kratiroff



RAPTOR FAMILY : the best part is no part





Personne ne considère     l’utilisation d’un         télescope comme une faiblesse des chercheurs



News 
Feed 
Tech

hubert kratiroff











SoC (System on a Chip)
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Description des IAs 
TimeLine, Role Model, 
Classement, Technologies



Intelligences 
Artificielles 

IA ’ s 
 au pluriel EXPLORE 

BEYOND 
HORIZONS





1 
Algorithme 

Sans Y c’est la base 
des programmes  

informatiques et des 
LLM 3 

IA générative 
Texte  
Image 
Code 

Vidéo / 3D

8 
Data 

L’entrainement des 
IAs dépend de la 

qualité des data fournies 
et taguées

4 
Quantique 

Le  remplacement des 
bits par des qBit relance la 

loi de Moore et 
les nouvelles applications 5 

IA agentique 
En plus de renseigner, 

l’IA fait avec une capacité 
forte de propositon

6 
API - MCP 

Application  
Programming  

Interface 
Model Context Protocol

7 
Énergie 

Seuls les grands groupes 
peuvent se payer les 
data centre pour IA. 

Est elle libre ?

2 
GPT 

Generative  
Pretrained  

Transformer 

9 
AGI - ASI 

IA générale pour 2028 
Proche du raisonnement 

humain dans de  
nombreux domaines



business intelligence (BI) 
marketing intelligence (MI) 
technology intelligence  
competitive intelligence  
media/market intelligence  
open source intelligence OSINT 

…ARTIFICIAL INTELLIGENCE
MI5 - CIA - clever ≠ intelligence ≠ brillant



TYPESIA’s
EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



Générative ≠ Générale
2030



IA classique (GOFAI*) 
Système expert 
Règles à suivre (type jeu d’échec) 
Arbre de décision 
Déductif 
Recette de cuisine complexe 
Répète une blague

ConnexionisteSymbolique
Grands types d’IA’s

* Good old fashioned artificial intelligence

IA LargeIA Faible

Réseau de neurones, Apprentissage 
Poids des vecteurs (paramètres) 
Le dataset d’entrainement est  
transformé en vecteurs 
Yann LeCun (prix Turing) 
Invente de nouveaux plats 
Invente une nouvelle blague

Narrow 
Spécialisée 
Bon à une seule action

Capable de plusieurs actions 
Domaine de compétence large 

EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



IA faible 
étroite et concentrée sur des tâches précises 

(DeepBlue-1996, Jeopardy-2011, SIRI-2025, blague Alexa…)  

IA forte 
large, générative, capacités de raisonnement 

(AlphaGO-2016, blague inventée, LLM GPT) 
EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



Machine Intelligence 
version simple

IA Faible : compare, joue au échec, choisit 
IA Générative :  écrit, dessine, devine, jeu de GO, copie 
IA Raisonnement :  planie, organise, prévoit, raisonne 
Data ͔  Connaissance ͔  Intelligence

IA FAIBLE

IA GENERATIVE

IA  
Raisonnement

big 
data

Data Science

data 
analytics







ALGORITHME - IA symbolique  
IAs Faibles 
IAs FORTES 

IAs Conversationnelles, Génératives 
IAs Agentiques 

World Model / Model Frontière 
AGI : IA générale 
ASI : IA super intelligente 
Singularité

2026 
??? très  
forte

RSI



Machine Intelligence 
version simple

Articial Intelligence : un ordinateur fait des actions humaines (forte/faible) 
Machine Learning :  l’ordinateur apprend diverses actions par de nombreux exemples donnés 
Deep Learning :  l’ordinateur apprend une action sans être programmé pour cette action 
Data ͔  Connaissance ͔  Intelligence

intelligence 
artificielle

machine 
learning 

supervised / unsupervised /  
reinforcement / adaptive models

Deep 
Learning 

ann 
cnn 
rnn 

neural 
network

big 
data

Data Science

data 
analytics



artificial  
intelligence

machine 
learning 

supervised / unsupervised /  
reinforcement / adaptive models

Deep 
Learning 

ann 
cnn 
rnn 

neural 
network

big 
data

data 
analytics

Data Science

Statistics 
linear 

regression

BI

NLP

Robotic 
Cobotic

Machine Intelligence vs. Natural cleverness

Data 
Driven



2015-2022 : CLI 
2022-2026 : LLM 
IA conversationnelles  
IA génératives  
IA agentiques 
Robotique tâche

2027 et au delà : 
RSI (recursive self improvement) 
JEPA (Joint Embeded Predictive Archi) 
Modèles Frontière  
World Models  
AGI (general) 
ASI (super) 
Robotique total

SINGULARITÉ{



AGI (general) 
ASI (super)SINGULARITÉ{

Travail de n’importe 
quel humain 
 
Travail de tous les 
chercheurs
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Cloud 
Dans un data centre externe  

avec échange de données internet 

On prem 
On premises / Dans les locaux  

Edge computing / Pas d’accès internet 



CLOSED AI 
For Profit, closed innovation, propriétaire business 

model, copyright 

OPEN SOURCE 
Non Profit, Fondation, « OLD-openAI »,  

licence libre, Research lab, GNU GPL MIT Apache 





TURING

YANN LECUN


openAI

MISTRAL


AWS

ALAN


ENIGMA

META/FAIR/NYU


AMI LABS

ALGORITHME


1943

COLLEGE DE FRANCE


2016

Y COMBINATOR


For Profit / Non Profit

MINISTRAL


LE CHAT

SAM ALTMAN


ELON MUSK

FRENCH


ARTHUR MUNCH

Quelques rôles modèles

Bezos


ARM Graviton Trainium Rainier

Data Centre


Kuiper



XAI-Grok
Colossius

nVIDIA
ASML
TSMC

Alibaba 
Deepseek

Kai-Fu Lee**
Fei Fei Li
Manus
Baidu

Perplexity
META+ScaleAI 
LLAMA* Muse

CoPilot

OpenAI
ChatGPT 
chat.com

Stargate
500B  

SoftBank

*avec Yann Lecun  ; ** Sinovation

data analytics

Forces en  
présence

Mistral  
LeChat

FrenchTech  
poolside.ai

KyutAI

Loi 
Juridique 

AI-Act

Data- 
Centre 
Foncier 

RTE  EDF

GOOGLE
Gemini

Amazon 
Anthropic 

AWS Rainier

1000 
wrappers





GAFAMN 
KHOLC 
GOMAX

Google  Apple Facebook Amazon Microsoft nVidia 

??? 

Gemini OpenAI Meta MS Mistral Azure AMZ Anthropic  
XAI (Grok) + Perplexity = GOMMMAAAX





Sam Altman 
Yann LeCun  
D. Hassabis (PN) - G. Hinton (PN) 
A. Mensch 
Elon Musk - Grok - Colossus 
Niel - Schmidt - Saadé  
Aravind Srinivas 
Daniela et Dario Amodei 
Liang Wenfeng











ASML Lithography 2 nano

ASML  
350millions euros  
7 boeing 747 + 20 camions 







EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS

Colossus 

Giga Factory 

Optimus  
(Model S factory)







Frise 
Chronologique 

Jalons de l’IA
EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



AI Winter AI Winter AI Winter AI Winter

AI 
moment 

nov 2022

Singularité 
2030

1956 
Mc Carthy 
Dartmonth



1997

2017


20 ans

?
2022

2025

3 ans

2025

2027

2 ans

20282013

2019

6 ans



AI  
moment 

Nov. , 2022



iPhone  
moment 

June 29, 2007



.com  moment 
iPhone  moment 
AI  moment*

* February 2023 by Jensen Huang, nVIDIA

BOT / quantic / crypto moment ?

… transistor  moment



DeepSeek  
moment 

JAN 2025 

=Spoutnik Moment 1957 





1642 Pascaline 
1850 Ada Lovelace & Charles Babbage (algo ordi) 
1942 Isaac Asimov : 3 lois 
1943 Turing (enigma) + Perceptron 
1947 WS McCulloch + Turing Test 
1956 AI by McCarthy @ dartmouth  
1962 IBM Speech Recognition 
1965 ELIZA (programme conversationnel)  
1970 AI Winter 
1986 CarnegieM SelfDrivingCar 
1989 Yann LeCun OCR 
1993 Singularity V. Vinge 
1990 AI Winter 
1997 Deep blue IBM jeu d’échec (symbolic) 
1998 Amazon recommandation IA 
1999 Sony Aibo pet robot - CLIPPY 
2002 Roomba by iRobot 
2005 Ray Kurzweil Singularity 

2010 SIRI Luc Julia 
2011 Jeopardy by Watson 
2013 Concours ImageNet (ML) - HER 
2014 Google Car + Cortana (MS) 
2016 AlphaGo Lee Sedol (ML+réseau neuro) 
2016 College de France YLC 
2018 openAI gaming price with DOTA 
2019 openAI dactyl solve Rubik’s cube 
2022 ChatGPT moment 
2023 AMZ GOO META MS 
2023 Bard Duet Midjourney  
2024 Deepseek moment 
2024 XAI - Grok - Colossus 
2025 Stargate 500B  
2025 New Gemini 
2025-07 GTP5 juillet aout 2025  
2028 AGI … then ASI 
2030 Singularity NoLimit



  
Ada Lovelace et Charles Babbage 
Isaac Asimov : 3 lois 
  
WS McCulloch + Turing Test 
  
AI Winter 
  
CarnegieM SelfDrivingCar 
  
Singularity V. Vinge 
  
Amazon recommandation IA 
  
Roomba by iRobot 
  
SIRI Luc Julia

Pascaline 
  

Turing (enigma) + Perceptron 
  

AI by McCarthy @ dartmouth  
  

IBM Speech Recognition+ELIZA  
  

Yann LeCun OCR 
  

Deep blue d’IBM jeu d’échec  
  

Sony Aibo pet robot - CLIPPY 
  

Ray Kurzweil Singularity 
 

NoLimit

1843 

1942 

1947 

1960 

1986 

1993 

1998 

2002 

2010 

1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie 
Publie Fondation et Cycle des Robots avec les trois lois

Première machine à calculer par Blaise Pascal 
Uniquement + addition   - soustraction

IA a grande échelle en ligne pour les suggestions  
de produits complémentaires par Amazon

RAS : hiver 1960/70

Le français Luc Julia travaille sur The Assistant (ancêtre de SIRI)

Turing teste les réponses automatiques en comparaison à un humain 
McCulloch

1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie 
Publie Fondation et Cycle des Robots avec les trois lois

1642  

1943 

1956 

1962-65 

1989 

1997 

1999 

2005 

Premier essai de voiture autonome 

L’aspirateur automatique fait son apparition, il s’enrichit 
chaque année de fonctions IA nouvelle

Alan Turing invente Enigma : machine à décrypter les 
messages codés. L’algorithme perceptron est inventé

Deep Blue : IA symbolique ou algorithmique

AI Winter : hiver 1990/2000



2011 

  

2014 

  

2016 

  

2022 

  

2023 

  

2024 

  

2025 

  

2028 

  

NoLimit

  

2013 

  

2016 

  

2018 

  

2023 

  

2024 

  

2025 

  

2025-07 

  

2030 

 Jeopardy by Watson 
  

 Google Car + Cortana (MS) 
  

 College de France YLC 
  

 ChatGPT moment 
  

 Bard Duet Midjourney  
  

 XAI - Grok - Colossus 
  

 New Gemini 
  

2028 AGI … then ASI 
 

  
 Concours ImageNet (ML) - HER 
  
 Alpha Go Lee Sedol 
  
 OpenAI 
  
 AMZ GOO META MS 
  
 Deepseek moment 
  
 Stargate 500B  
  
GTP5 juillet aout 2025  
  
2030 Singularity

1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie 
Publie Fondation et Cycle des Robots avec les trois lois

Watson de IBM gagne contre les meilleurs joueurs 
de Jeopardy

AlphaGo Machine Learning + réseau neuronal

Voiture autonome de Google et Chat Bot Cortana 
 de Microsoft avec un arrêt prématuré  

pour case de point Godwin

2018 OpenAI gaming price with DOTA + 2019 Dactyl solve Rubik’s cube 

Conférence Inaugurale et cours complet sur l’IA  
par Yann LeCun au College de France

1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie 
Publie Fondation et Cycle des Robots avec les trois lois

Une conversation à la Turing pour ce lancement planétaire 
avec 100 millions d’utilisateurs en 2 mois



1642 Pascaline / hiver / 1950 Test Turing / hiver / 1955 McCulloch / hiver / 1986 Hinton

hiver / 1997 deepblue / hiver / 2011 jeopardy / hiver / 2016 AlphaGo / 2022 ChatGPT…



En 1942 Isaac Asimov élabore la loi de la robotique : 

Première Loi : Un robot ne peut nuire à un être humain ni, restant 
passif, laisser cet être humain exposé au danger. 

Deuxième Loi : Un robot doit obéir aux ordres que lui donne un être 
humain, sauf si les ordres entrent en conflit avec la Première Loi. 

Troisième Loi : Un robot doit protéger sa propre existence tant que 
cette protection n’entre pas en conflit avec la 1ère ou la 2ème loi

1942 Isaac Asimov



ELIZA is an early natural language processing computer program  
developed from 1964 to 1967 at MIT by Joseph Weizenbaum

ELIZA 
FIRST 

CHATBOT 

EFFET 
ELIZA

Anthropomorphisme IHM et tendance inconsciente des humains à attribuer de l'intelligence,  
de la compréhension et des émotions à un programme informatique



clippy to copilot
1999 ⇾ 2025

⇾



AlphaGo vs Ke Jie



ImageNet 
2012/2013







Use of AlphaFold in open source



Singularity 2030
Ray Kurzwell

su.org

RSI (recursive self improvement)



Benchmark 
Classement



Par vote du public (AB testing) = arena.ai 
Par score à un examen concours existant* 
Par test spécifique (sans réponse) 
Classement ELO (force relative des LLM) 
Par nombre d’utilisateur 
… et le fameux test de Turing

*MMLU (Measuring Massive Multitask Language Understanding) 
16 000 questions à choix multiples réparties sur 57 matières académiques comme les mathématiques, le droit, la philosophie, 
l’informatique ou la médecine. Record 2025 : 95%

http://arena.ai


exit MidJourney



Ranking Leaderboard LLM / chatbot : classement mai 2025 (https://lmarena.ai/leaderboard)



Ranking Leaderboard LLM / chatbot : classement mai 2025 (https://lmarena.ai/leaderboard)



https://huggingface.co/spaces

https://huggingface.co/spaces






AI’s 
MindMap



MindMap
Carte heuristique Carte de l’esprit 
MindMap knowledge graph classication et relation entre  les concepts pour compréhension  et projections, prédictions

FR
EN



knowledge graph
Utilisé par Google pour résumer une notion dans les SERP

KG : classication et relation entre les concepts pour compréhension et projections, prédiction



https://whimsical.com/i-a-JTed5PVahw3yQs5YNmxQzd

https://whimsical.com/i-a-JTed5PVahw3yQs5YNmxQzd


https://whimsical.com/ia-mindmap-T7ZePQdybeUHkbwFchU5hP

https://whimsical.com/ia-mindmap-T7ZePQdybeUHkbwFchU5hP
https://whimsical.com/ia-mindmap-T7ZePQdybeUHkbwFchU5hP


News 
Feed 
Tech

hubert kratiroff



la technoférence ?

phubbing

Implications dans  
le management ?

Qu’est ce que  





sony honda afeela

ZOOX amazon

un incident / million de km





TESLA IS A ____________ COMPANY

SpaceX IS A ____________ COMPANY
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Évolutions



WEB.





IA Réponse directe Zéro clic       vs. Visite 2 à 3 sites 

IA Business Model Abonnement  vs. Publicité 

IA Baisse du traffic des sites (marque, news, info, eshop) 

IA change de business model



no AI 
no business 

A2A : agent to agent   -   MtoM : machine to machine  -  API  -  MCP



INSIDE  
DIGITAL MARKETING

SEARCH





SEARCH = référencement = SEM 

 
SEO + SEA + ASO + SMO + 

Local + retail media 
 

SXO / GEO / SGE / SAIO / AEO

1 2 3 4

5 6



SGEAEO

GEO AI 
search SAIO

mots-clés plus longs et 
conversationnels


plus de langage naturel 
pour poser les 
questions à Google

GEO  
generative engine 
optimisation

IA générative comprend 
l'intention de recherche et 
le contexte d'un utilisateur 
(ZMOT, micro-nano 
moment) 
changements dans les 
mots-clés que les 
utilisateurs utilisent.

Langage 
naturel

 
search 

artificial 

intelligence 

optimization


ANSWER  
ENGINE  
OPTIMIZATION 

AEO




seo geo - great decoupling

significant divergence between impressions (the number of times a 
website appears in search results) and clicks (the number of times users 
actually visit the website from those search results) 
Search Engine Journal (https://www.searchenginejournal.com) or Search 
Engine Roundtable (https://www.seroundtable.com

https://x.com/i/grok/share/vwIxHlvjCK3p0yjCcfBMciZYc

https://x.com/i/grok/share/vwIxHlvjCK3p0yjCcfBMciZYc


SEO GEO
SE

RP
 

W
EB

AI’s SAIO - SGE - AEO



G !oe
A oe—>



SEO GEO SAIO
Keyword

Cocon Semantic

EEAT

Topic

Cocon Semantic

EEAT

AEO



APP



Deutsche Telekom AI PHONE



AI 
or 
DIE



In February 2025, OpenAI co-founder Andrej Karpathy  
VIBE CODING = mot de l’année 2025



VIBE CODING 
IDE Editeurs de code 
 VSC (visual studio code), Cursor, Lovable, Trae, 
Github, copilot, Windsurf, Boltnew, Codex 

IDE = EDI : Integrated Development Environment  

50% du code produit en 2026 = Vibe Coding 
code SLOP / dette technique / vitesse≠solidité / 

SAASpocalypse







IA 
    CODE  
 <js><py><json> 
         jupyter



API 
interface 
entre applications 
programmées (auto)



Supported by (https://curity.io/?utm_source=nordicapis&utm_medium=Link&utm_content=Header)

(https://nordicapis.com) MENU SEARCH

The Bezos API Mandate: Amazon’s Manifesto For Externalization

Nordic APIs(https://nordicapis.com/author/nordicuser/) January 19, 2021

(https://bsky.app/intent/compose?text=https%3A%2F%2Fnordicapis.com%2Fthe-bezos-api-mandate-amazons-manifesto-for-externalization%2F) (https://x.com/inte

In 2002, according to tech legend, a mandate was issued by Amazon founder Jeff Bezos. This mandate – also known as the “Bezos API
Mandate” or “Amazon API Mandate”- would serve to form the backbone of Amazon in the modern web space, informing both the API
development paradigm in the corporate mindset and a general improved approach to externalizing API functions.

Below, we’ll talk about the mandate and discuss why it has become so legendary in the API space. We’ll dive into each point’s specifics and look
at how the mandate formed much of the modern thought around APIs and microservices.

The Jeff Bezos API Mandate
The mandate in question was issued in 2002 to Amazon by founder Jeff Bezos. For many reasons, it’s become somewhat legendary in the
API/microservices space, as it formed the basis for much of the modern API design paradigm within the corporate view. By legend, the mandate
is as follows:

1. All teams will henceforth expose their data and functionality through service interfaces.

2. Teams must communicate with each other through these interfaces.

3. There will be no other form of interprocess communication allowed: no direct linking, no direct reads of another team’s data store, no shared-
memory model, no back-doors whatsoever. The only communication allowed is via service interface calls over the network.

4. It doesn’t matter what technology they use. HTTP, Corba, Pubsub, custom protocols — doesn’t matter.

5. All service interfaces, without exception, must be designed from the ground up to be externalizable. That is to say, the team must plan and
design to be able to expose the interface to developers in the outside world. No exceptions.

6. Anyone who doesn’t do this will be fired.

7. Thank you; have a nice day!

This mandate helped encourage a lot of Amazon’s thinking around AWS, externalized infrastructure, and business-to-business functionality. Let’s
dig into each of these points (with the exception of 6 and 7, which are more cheeky than API-minded) and look at why they may be important,
generally speaking.

Before we do so, it’s important to mention that this memo is often unattributed — the original source seems to have been lost to time due to the
shutdown of Google+ (for an early reference, see this post by API Evangelist (https://apievangelist.com/2012/01/12/the-secret-to-amazons-
success-internal-apis/)). Nonetheless, the lessons imparted are essential, and as such, we’re going to discuss them with the assumption that the
memo did exist in the form commonly shared.

Data and Functionality Exposure

“1. All teams will henceforth expose their data and functionality through service interfaces.”

Supported by (https://curity.io/?utm_source=nordicapis&utm_medium=Link&utm_content=Header)

(https://nordicapis.com) MENU SEARCH

The Bezos API Mandate: Amazon’s Manifesto For Externalization

Nordic APIs(https://nordicapis.com/author/nordicuser/) January 19, 2021

(https://bsky.app/intent/compose?text=https%3A%2F%2Fnordicapis.com%2Fthe-bezos-api-mandate-amazons-manifesto-for-externalization%2F) (https://x.com/inte

In 2002, according to tech legend, a mandate was issued by Amazon founder Jeff Bezos. This mandate – also known as the “Bezos API
Mandate” or “Amazon API Mandate”- would serve to form the backbone of Amazon in the modern web space, informing both the API
development paradigm in the corporate mindset and a general improved approach to externalizing API functions.

Below, we’ll talk about the mandate and discuss why it has become so legendary in the API space. We’ll dive into each point’s specifics and look
at how the mandate formed much of the modern thought around APIs and microservices.

The Jeff Bezos API Mandate
The mandate in question was issued in 2002 to Amazon by founder Jeff Bezos. For many reasons, it’s become somewhat legendary in the
API/microservices space, as it formed the basis for much of the modern API design paradigm within the corporate view. By legend, the mandate
is as follows:

1. All teams will henceforth expose their data and functionality through service interfaces.

2. Teams must communicate with each other through these interfaces.

3. There will be no other form of interprocess communication allowed: no direct linking, no direct reads of another team’s data store, no shared-
memory model, no back-doors whatsoever. The only communication allowed is via service interface calls over the network.

4. It doesn’t matter what technology they use. HTTP, Corba, Pubsub, custom protocols — doesn’t matter.

5. All service interfaces, without exception, must be designed from the ground up to be externalizable. That is to say, the team must plan and
design to be able to expose the interface to developers in the outside world. No exceptions.

6. Anyone who doesn’t do this will be fired.

7. Thank you; have a nice day!

This mandate helped encourage a lot of Amazon’s thinking around AWS, externalized infrastructure, and business-to-business functionality. Let’s
dig into each of these points (with the exception of 6 and 7, which are more cheeky than API-minded) and look at why they may be important,
generally speaking.

Before we do so, it’s important to mention that this memo is often unattributed — the original source seems to have been lost to time due to the
shutdown of Google+ (for an early reference, see this post by API Evangelist (https://apievangelist.com/2012/01/12/the-secret-to-amazons-
success-internal-apis/)). Nonetheless, the lessons imparted are essential, and as such, we’re going to discuss them with the assumption that the
memo did exist in the form commonly shared.

Data and Functionality Exposure

“1. All teams will henceforth expose their data and functionality through service interfaces.”

2002



IA 
intégrée  
par  API 

ou  natif



MANUEL AUTO



MANUEL AUTO

20%

80%

prompt txt 
prompt vocal 
transfert fichier 
conversation

API 
MCP 
Agrégateur 
Wrapper 
Service interne 
Edge 
OpenSource 



AUTOMATIQUE INVISIBLE 
API - MCP 
Pro LLM - Agrégateur - Wrappers

MANUEL 
chat manuel (txt, voix, img, pdf) 
question manuelle/réponse 
utilisateur humain individuel

80%
20%

Consommation de l’IA en INFÉRENCE

Consommation de l’IA en entraînement (TRAINING)

PRO100%



1/ Training 
UNIQUE : fondation, transform, vector, weight, parameter,  

énergie modulable 

2/ Inférence 
INFINI : question et API manuelle des utilisateurs 

3/ AGENT 
INFINI+AUTO : machine2machine, agent2agent 



https://modelcontextprotocol.io

https://modelcontextprotocol.io/introduction
https://modelcontextprotocol.io


API & MCP 

… ou… 
  PROMPT 
natif / direct / chat

AtoA 
MtoM



DEVICE



OpenAI Master Piece

https://youtu.be/W09bIpc_3ms?si=NgbCQ5Pke_e-fRtx


IA + IOT 
nouvel objet connecté 

quel appareil deviendra le smartphone de l’IA 

IOB 
internet of behavior 

internet des comportements  















Robot pour  
emploi pénible  
ou non pourvu


+


IA pour  
emploi assis



? 
H 
by 
NS



Hermes : NousResearch : another way





RAG : Retrieval Augmented 
Generation  
RAG révolutionne l'IA générative en  
combinant recherche d'informations et 
génération de texte 

   …l’avenir des LLM 











AGREGATOR 
d’IAs



WRAPPER 
d’IAs



innovation 
 versus progrès

MOB-TECH 2026



Singularity 2030
Singularity (system theory), in dynamical and social systems, 
a context in which a small change can cause a large effect 
Gravitational singularity, in general relativity, a point in 
which gravity is so intense that spacetime itself becomes ill-
defined 
Initial singularity, a hypothesized singularity of infinite 
density before quantum fluctuations caused  
the Big Bang and subsequent inflation  
that created the Universe 
Ray Kurzwell 2029-2040

su.org



function(Q) = 90





PLATEFORME  
au XXIème SIÈCLE

PLATEFORME au XIXème SIÈCLE

PLATEFORME  
au XXème SIÈCLELouis Renault,

victorieux de Paris-Rambouillet-Paris 1899,
avec sa première voiturette, la Type A.

EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS
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05
Économie et  
conclusion



IA ACTE depuis 2 aout 2026

AI ACT



SAM ALTMAN job apocalypse : https://www.reuters.com/world/asia-pacific/openais-altman-says-ai-unlikely-lead-jobs-apocalypse-2026-05-26/

https://www.reuters.com/world/asia-pacific/openais-altman-says-ai-unlikely-lead-jobs-apocalypse-2026-05-26/


FDE Forward Deployed Engineer

FDEconnaissance 
métier

connaissance 
IA



Are 
You ?





Vous  

prendrez bien  

une pilule  

rouge !



EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS

Zoomer

BloomerGloomer

Doomer

Forts 
Bouleversements

Évolutions 
simples

Risques 
Élevés

Bénéfices 
Forts

Vues globalement négatives sur les évolutions 
qui ne seront pas alignées avec les valeurs  
humaines

Techno-solutionniste qui demandent un développement  
rapide avec peu de contrainte pour plus d’agilité

IA optimiste souhaitant collaborer et bénéficier des solutions 
et avantages des nouvelles technologies

Sceptiques sur l’intérêt de l’IA, souhaite réguler 
par de fortes lois pour encadrer fortement les  
recherches





Henry de Montherlant  (1895 - 1972)

TOUT CE QUI  
EST ATTEINT  
EST DÉTRUIT





12 rue Pierre Sémard, 38000 Grenoble 
183 Avenue Jean Lolive, 93500 Pantin 
France 
+33 4 76 70 60 60 

info@grenoble-em.com 

grenoble-em.com  

https://www.grenoble-em.com/


ANNEXES
Glossaire 
Bibliographie 
Quelques ressources 



Dictionnaire / Onomastique
Termes / Noms propres
Glossaire



En 1950 Alan Turing publie un article qui posait la 
question : les machines peuvent-elles penser ? 
Pour Turing, l'intelligence était difficile à définir, 
mais facile à reconnaître 
Isaac Asimov, auteur des trois lois de la robotique  
John McCarthy l'invention du terme « intelligence 
artificielle » en 1955 Dartmouth College (Ivy 
league), dans le New Hampshire 
McCulloch inventeur de l’algorithme perceptron 
Kasparov champion du monde d’échec 
Ray Kurzwell pour la singularité 
JG Ganascia 
Luc Julia, inventeur de SIRI 
Aurélie Jean chercheuse française 
Kai-Fu Lee responsable IA chez Google puis auteur 
et finalement créateur de Sinovation 

Yann LeCun futur prix Nobel français, professeur 
au Collège de France en 2016 et à NYU chercheur 
chez META 
Hinton Geoffrey : prix Nobel de physique 
D. Hassabis (PN)  
Jensen Huang fondateur de nVIDIA 
Sam Altman et Elon Musk : cofondateur de OpenAI 
(ChatGPT) 
A. Mensch cofondateur de Mistral 
Niel - Schmidt - Saadé : investisseur dans KyutAI 
Aravind Srinivas fondateur de Perplexity 
Daniela et Dario Amodei fondateur de Anthropic 
(Claude)

Quelques noms propres (ordre chronologique)



Agent d’IA de devis : Un agent d’IA de devis est un système 
intelligent qui crée de manière autonome des ventes précises et 
personnalisées. Citations 
Agent d’IA de recherche : Un agent d’IA de recherche est un 
système intelligent qui mène des recherches, analyse des 
données et génère des informations de manière autonome. 
Agent d’IA Framer : Assistant de chat en direct basé sur l’IA pour 
les sites web Framer, offrant un support automatisé et 
améliorant l’interaction utilisateur. 
Agent d’IA pour boutiques en ligne : Chatbot basé sur l’IA, 
offrant un support client automatisé et une assistance d’achat 
personnalisée. 
Agent IA pour les réseaux sociaux : Un agent IA pour les réseaux 
sociaux crée, optimise et gère de manière autonome le contenu 
des plateformes de réseaux sociaux. 
Agent IA SMS : Système basé sur l'IA pour les interactions SMS 
automatisées, permettant aux entreprises d'interagir avec leurs 
clients par SMS à grande échelle. 
Agent vocal IA : Les agents vocaux IA sont des logiciels 
intelligents qui utilisent la reconnaissance vocale et le traitement 
du langage naturel pour interagir verbalement avec les 
utilisateurs  

Agentic RAG : Agentic RAG est une approche d'IA combinant la 
génération augmentée par récupération avec des 
comportements d'agent autonomes et orientés vers les objectifs. 
Agents d’IA conversationnels : Logiciels basés sur l’IA conçus 
pour engager un dialogue de type humain, comprendre le 
contexte et fournir des réponses intelligentes. 
Agents IA : Les agents IA sont des entités logicielles autonomes 
qui perçoivent leur environnement et agissent. Pour atteindre 
des objectifs spécifiques 
Agents IA autonomes : Les agents IA autonomes sont systèmes 
d'IA autonomes capables de percevoir, de décider et d'agir 
indépendamment 
AGI : L'AGI est une IA dotée d'une intelligence générale 
semblable à celle de l'humain, capable de comprendre, 
d'apprendre et d'appliquer des connaissances à divers niveaux. 
Ajustement fin : L’ajustement fin adapte les modèles d’IA pré-
entraînés à des tâches ou domaines spécifiques, améliorant 
ainsi les performances avec un minimum de nouvelles données. 
Algorithme :

Glossaire



Agentic Systèmes d'IA qui agissent de manière indépendante, prennent des décisions et 
poursuivent des objectifs, avec un certain degré d'autonomie, comme les agents d'IA qui 
planifient des réunions, dépannent, automatisent des outils de campagne qui ajustent les 
flux de produits, ou même écrivent et exécutent du code par eux-mêmes. 
Bots Logiciels qui gèrent les tâches répétitives, répondent aux FAQ, explorent le web, 
conservent les produits ou mettent à jour le contenu du catalogue, afin que votre équipe 
puisse se concentrer sur la stratégie créative. Les chatbots sont des outils d'IA 
conversationnels qui interagissent avec les clients, offrant tout, des conseils de style à 
l'assistance après achat, aidant les marques à rester présentes et utiles 24 heures sur 24, 
7 jours sur 7. 
Enrichissement du contenu Ajout d'étiquettes de produits, de recommandations d'IA et 
de métadonnées contextuelles pour que chaque image ou vidéo soit optimisée pour le 
référencement. Définition de l'enrichissement du contenu avec un exemple de contenu 
au sein de la plateforme StoryStream, et les éléments qu'Aura AI peut étiqueter (c'est-à-
dire Veste, Ciel, etc.) 
Deep Learning  Un type d'intelligence artificielle qui apprend aux ordinateurs à 
apprendre à partir de nombreuses données en utilisant des couches d'algorithmes 
appelées réseaux neuronaux. Il permet de faire fonctionner des outils tels que les 
assistants vocaux, la reconnaissance d'images et les recommandations de produits. 
Boucle de découverte Ce défilement addictif mis au point par TikTok et Instagram : 
personnalisé, visuel et sans fin.  
Encodage  Processus de conversion d'informations telles que du texte, des images ou 
des vidéos en formats numériques que l'IA peut comprendre et utiliser. C'est ainsi que l'IA 
donne un sens aux données pour reconnaître des modèles, faire des prédictions et offrir 
des expériences personnalisées. 
Fondement Modèles de base Grands modèles d'IA formés sur de grandes quantités de 
données (comme GPT ou DALL-E). Une fois entraînés, ils peuvent être affinés pour toutes 
sortes de tâches : écriture, traduction, codage, création d'images, voire aide à la 
recherche médicale. 
Gen-AI : IA capable de créer de nouveaux contenus : texte, images, vidéo, musique, 
code. C'est ce qui alimente des outils tels que ChatGPT, Midjourney et Runway. Il s'agit 

d'une évolution considérable : l'IA ne se contente plus de reconnaître des modèles, elle les 
génère réellement. 
Hybride Combinaison d'approches d'IA, par exemple, mélange de logique symbolique et 
d'apprentissage automatique, pour créer des outils capables à la fois d'interpréter 
l'intention de l'utilisateur et de générer du contenu en temps réel. 
Détection de l'intention Comprendre ce que veut vraiment un acheteur. Qu'il cherche 
une « crème hydratante pour tous les jours » ou un « cadeau pour un coureur », l'IA 
permet de faire apparaître les produits les plus pertinents. Elle peut être utilisée dans les 
chatbots, les moteurs de recherche et les assistants vocaux. 
LLM (Large Language Models) : Modèles d'IA formés sur des ensembles massifs de 
données textuelles pour comprendre et générer un langage de type humain (par 
exemple, GPT-4). 
ML (Machine Learning) : Le processus d'alimentation en données d'un modèle d'IA afin 
qu'il puisse apprendre des modèles et faire des prédictions. 
Personnalisation : L'utilisation de l'IA pour adapter le contenu, les produits ou les 
expériences aux utilisateurs individuels en fonction de leur comportement, de leurs 
préférences ou de leurs données. Des carrousels de produits « recommandés pour vous » 
aux e-mails et pages d'accueil personnalisés, c'est ainsi que les marques créent des 
expériences 1:1 à grande échelle. 
Ingénierie de la demande : L'art (et la science) de poser de meilleures questions pour 
obtenir de meilleurs résultats d'IA (une compétence très en vogue actuellement). 
Compréhension des requêtes : Interpréter les recherches des acheteurs en fonction du 
contexte, par exemple savoir que « veste de printemps » en mars signifie mode et non 
jardinage. 
Scraping : Processus automatisé d'extraction de données à partir de sites web ou de 
plateformes, souvent utilisé pour recueillir des données d'entraînement pour les modèles 
d'IA (par exemple, extraire des milliers de descriptions de produits ou d'avis). 
Automatisation des flux de travail : Outils pilotés par l'IA qui éliminent les tâches 
répétitives, des réponses aux courriels à la génération de textes publicitaires. 





Kai-Fu Lee





VEILLE 
Activable 

Actionnable



https://x.com/i/lists/1930899552430674359

X.com





Jevons Paradox 

Effet rebond 

ou simple élasticité prix : 
demande en hausse 
si baisse des prix 



FORMATIONS 
Certifications



Apprendre l’IA prend du temps, 

mais c’est le seul moyen 

d’en gagner ensuite

EXPLORE 
BEYOND 

HORIZONS



> GEM 
> Anthropic: http://anthropic.skilljar.com 
> Google: http://grow.google/ai 
> Meta: http://ai.meta.com/resources/ 
> NVIDIA: http://developer.nvidia.com/

cuda 
> Microsoft: http://learn.microsoft.com/

en-us/training/ 

> OpenAI: http://academy.openai.com 
> IBM: http://skillsbuild.org 
> AWS: http://skillbuilder.aws 
> DeepLearning:  http://deeplearning.ai 
> Hugging Face: http://huggingface.co/

learn

Formation & 
Certification


