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] s PR e Economie numérique ou La plateformisation de
de stratégles i digitale ? Les deux sont I'économie est la meilleure et
.'f{’f"{'l'"“, 3 fortement synonymes. la pire évolution pour la
FOHCﬁOl'I . Kker,”q croissance harmonieuse des
° = Le motto de Mark entreprises. Sila stratégie est
Chef de pTOdUIt /mb Andreessen : «Softwareis  subie, forcée cest un drame.
s ' p/q eating the world» résume i elle est volontaire et
murket'ng bien Iétat des lieux. Toutest ~ Préparée cestun atout
— £ 2 Z ﬁ logiciel, tout est OS gagnant.
S (operating system)
Consultant - a La transformation Sans abris anti-numérique,
3 N > “ numérique est infiltrée il est nécessaire de bien
- . partout. Elle fait et défaitles  anticiper les évolutions
= STRATEQIE ET OUTILS succes des initiatives, des insufflées par le digital ou le
“ POUR MIZUX INTERASI entreprises, des produits, des  numérique.
AVEE VOB AUDIENCES services, des process, des

politiques... de la vie en Jensen Huang (nVIDIA) dit
général. maintenant:
«Al is eating software»

Is Eating the Automobile




<()> ~ : . Software is eating the = .
s <R ‘ world, in all sectors Software is

DV vyl 3 ol : eating the world,
Software : . < Y . i
Defined : ' In the future every but Al is going to
Vehicles company will become a eat software*
ware Compa ny Jensen H;an;; »
founder of Netscape,
r:no:vone(;VL:\I\EJrfCapnahsl » EXPLORE
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Quatre éléphants dans la piece

1/ 1A valanche
2/ |A pocalypse
3/ |A cologie : empreinte CO2 o —
4/ IA SLOPE GEM: Universi

e

| — écriture
FING électricite
= ‘,,‘ : Infrastructure la machine le fera mieux.
chiemelicale= commodité
L\ = _ vorture

#GarryKasparov

BREAKING NEWS W)
EX-ANTHROPIC RESEARCHER: Al COULD "KILL US ALL BY THE END OF THE DECADE"

Jacob Coxon | Quit Anthropic over Al fears

(@

+ B. Gates, S. Altman, D. Amodei et méme E. Musk ... mais pas Yann Le Cun
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thorium reactorsm

IS THE INTERNET NOW A JUNRKYARD?

Thorium

a
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noun. Colloguial

§ Copenhagen
Atomics

Low quality contant created by
generative Al which often
contains errers and is not
requestad by the user

https://www.copenhagenatomics.com/

,Kf;; < ; Al content creation
)< 4 \ Ouroboros Large diffusion WE'VE HEARD THIS BEFORE
| ( ] A| SlOp Nouveau modele entrainé sur conten pertes Cognitives

Les nouveaux modéles sont biaisés

carte et orientation a cause du GPS
recherche dans dictionnaire par ordre alpha
mémorisation de numéro de téléphone
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e Aligner I'lA avec nos souhaits : Méfiance
‘ i - politique et sociétaux Réqulation AMONT
- économique et managériaux gu AVAL

- personnels et spirituels
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« étre a la table des négociations mondiales
plutét qu’au menu »

2015 l e GEM: // loi bioéthique pour génétique GEM:
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Une infrastructure qui doit élre ™3

régulée pour

- ne pas polluer,

- ni tuer,

- ni entrainer de perte cognitive

Trois lois de la robotique de 1942
Asimov et Campbell GEM:

THREE LAWS OF

E’%@.@TU@%

S

=) A robet may not injure @ human being
O or through inaction. aliow @ humaen being
I ro come 1o harm

A robor must obey the orders Given It by
| humen beings except where such orders
would confict with the First Lew

A robot must protect its own existence
s long e such protection does not
conflict with the First or Second Laws

ZERCOTH LAW

A robot may not harm humanity, o, by
Inaction. aow Mumanity 1o come to harm

Charte A

pour chaque
entreprise
sans
A SHADOW

Consommation énergétique et
data centfer

Cybercriminalité et fake-news

Modeéle social sans travail et
revenu universel

Perte cognitive
4 Al SLOP (Model collapse)

Souveraineté et alignement

/(™

Fondamentaux

- IA premier client

- fransformation numérique permanente
- la bonne IA est invisible

GEM:=

Q Q
ol O CONNECTING

O—=C
’ THE DCTS

||

~D ©
S .

O
CB .

' G-I el SR o

0
e
o

O

aQ 0
Q_oi'g N \Q
o SNVl soNle)
O OQ S ANE e

consommation en watt du cerveau humain = 20W
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bmmation en watt d'un data center = 3!
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% premier
consommateur
de contenu
et d’offre

67% DES CONSOMMATEURS FONT PLUS m
CONFIANCE A UNE RECOMMANDATION

DEL'IA QU'A UN INFLUENCEUR

57% ont déja acheté sous l'influence de I'lA

https://www.cbnews.fr/etudes/é7-consommateurs-font-plus-confiance-
recommandation-ia-qu-influenceur

LELE IQUE Acc
N'EST PLUS RESERVEE AUX ENFANTS

PEOPLE AND GOODS »IAA

ON THE MOVE TRANSPORTATION

Meet the pioneers of transformation

Sewe the Cate: 3

Hannover i 2026
Septamber'lS 20, 2026 r

« 1A est votre
premier client »

Kratiroff

gnoult
oup

Strategy Day
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ESG )

3 Transformations Digitales

TRANSITION DURABLE (sustainability CO2 GHG HO RSE)
TRANSITION PRODUIT - OFFRE - PROPOSITION - TECHNO
TRANSITION PROCESS - MGT - ENTREPRISE - MKT/COM

Q0

Transformations Digitales

Durablllte Empreinte CO2

Durabilité - Empreinte CO2
=

Transformations Digitales
Entreprise - PROCESS - RH

Managenment - Supply - FINANCE

We don't have
TIME
for

Business As Usual

Palmer Luckey
ex Oculus and now ANDURIL

4 ANDURIL
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Lavocation de la technologe cest de disparaitre
Giles sabinet

La vocation de UlA c'est de disparaitre

faire des choses utiles a tous en silence
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«Labonne IA
est invisible »




“e*alan Votre mutuelle

& b3

on, déja ?

¥
|79
Mon remboursement est.
traité en 24h, Je tout
depuis mon app

b :
Personne ne considere
i e I'utilisation d'un

télescope comme une
faiblesse des chercheurs

hubert krafiroff

CEETRS

Code
transforming
mobility

At CARIAD, we are shaping sutomotive
software that supports Volkswagen Group's
path to becoming a global tech driver in

automotive.

Our products aiready power mobility
axperiences in millons of vehicles around the

SYMBIOTIC DRIVE 4 SNAPDRAGON RIDE

~ Gy

FULL STACK  SoCs

SoC (System on a'Chip) F ‘B . .
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et
Description des IAs » * *»
Timeline, Role Model,
Classement, Technologies

Intelligences
Artificielles

A’S

VIA fait
forte

1A a%entique
En plus de rensdigner,
a pacite




business intelligence (BI)
marketing intelligence (MI)
technology intelligence
competitive intelligence
media/market intelligence
open source intelligence OSINT

i ...ARTIFICIAL INTELLIGENCE
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Differentiating Al, ML, and generative Al

Al
. -

ML

)

Générative = Generale

200

Grands types d'IA’s

Symbolique Connexioniste

1A classique (GOFAT*)
Systéme expert

Réseau de neurones, Apprentissage
Poids des vecteurs (parametres)

Régles a suivre (type jeu d’échec) Le dataset d’entrainement est
Arbre de décision transformé en vecteurs

Déductif Yann LeCun (prix Turing)

Recette de cuisine complexe Invente de nouveaux Elats
Répete une blague Invente une nouvelle blague

[A Faible [A Large

Narrow Capable de plusieurs actions

Spécialisée B 5
Bon a une seule action Domaine de compétence large

...... “SEVOND
........
GE " Schost *Good old fashioned artificial intelligence HORIZONS

A Taible

étroite et concentrée sur des taches précises
DeepBlue-1996, Jeopardy-2011, SIRI-2025, blague Alexa...)

A forte

large, générative, capacités de raisonnement
(AlphaGO-2016, blague inventée, LLM GPT)

Machine Intelligence
version simple

IA GENERATIVE

Data Science

1A Faible : = 7
compare, joue au échec, choisit ata .

- analytics Raisonnement
IA Générative :

éerit, dessine, devine, jeu de GO, copie da?a

IA Raisonnement :

Data + Connaissance + Intelligence

Three waves of transformation

AGENTIC

PREDICTIVE

PERSONALIZATION

ALGORITHME - IA symbolique
IAs Faibles

IAs FORTES
IAs Conversationnelles, Génératives

IAs Agentiques
RSI

World Model / Model Frontiere
??? AGI:IA générale

Ffl‘eS ASI : TA super intelligente
orte . sp 2
Singularité

PAAY

Machine Intelligence
version simple

machine
learnin

supervised / unsupervised
reln!arcemsntl adaptive models

Data Science
Dee

Learning
ann

cnn

. data o
Machine Le: - neural
Tordinateur es actions analytics big network
par de nombreux exemples donnés
o . data

Deep Learr
ording

Data f
Driven machine

supervised / unsupervised /

Data Science relnforoemem / adaptive models

Deep
Learning
ann
cnn

mn
data neural
network

Statistics
linear
regréssion

2015-2022 : CLI
2022-2026 : LLM .
IA conversationnelles 2027 et au dela :

| A généra‘tives (recursive self improvement)
IA agentiques
Robotique tache

\J E PA (Joint Embeded Predictive Archi)
Modeles Frontiere
World Models

AGI (general) ’

ASI (super)
Robotique total

Travail de n’importe
AGI (general) quel humain

SINGULARITE{AS| (super)

Travail de tous les
chercheurs

PACKAGES

9

Dans un data centre externe
avec échange de donnees internet

prem
On premises/ Dans les locaux

Edge computing / Pas dacces internet

CLOSED AlI®

For Profit, closed innovation, propriétaire business
model, copyright

OPEN SOURCE®

Non Profit, Fondation, « OLD-openAl »,
licence libre, Research lab, GNU GPL MIT Apache
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Forces en Loi
" presence Juridique
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Sav ATvAN ¥ VIR poolside.ai
O e I l ASML GOOGLE Kt
K Gemini

TSMC

Alibaba

Deepseek
Kai-Fu Lee**
Fei Fei Li
Manus
Baidu

R N data analytics 1000
Quelques rdles modeles *avec Yann Lecun ; * Sinovation e

breeia ARTEFACT Sam Altman CN
GAFAMN CRETER O o 6 CHINESE Al BIANTS

Google Apple Facebook Amazon Microsoft NNVidia

EViDEN — OQowna  D. Hassabis (PN) - G. Hinton (PN) ONE RING TO RULE THEM ALL
KH O L C I e A Mensch
s @ Scaleway AlO N RCENC Vi Elon Musk - Grok - Colossus )

[  Niel-Schmidt - Saadé pro B oo = ot -
GO M AX / kyutai @ serrL B Aravind Srinivas T :

Gemini OpenAl Meta MS Mistral Azure AMZ Anthropic ¥ Claudes... Daniela et Dario Amodei
XAI (Grok) + Perplexity = GOMMMAAAX sopra S steria @ *OPCORE @ Hagtieg recs QY deepseck Liang Wenfeng

NVIDIA > Lyy.....
(D NVIDIA.
<z GTC aws siitec

[ arm. ASML
tsme < st

R SAMSUNG Hugging Face

ASML
350millions euros
7 boeing 747 + 20 camions

:} GOOgle Cloud 4] TensorFlow Col
p— olossus
aWS Jupyter - —
A A \/ Giga Factory
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1
moment
nov 2022

Dartmont

Al Winter Al Winter Al Winter Al Winter

2028

Al
moment

& Y OPENAI

B DEVDAY Nov. . 2022

1Phone
moment

June 29, 2007

.. transistor moment

e .cOm moment
@&iPhone moment
Al moment”

@ BOT / quantic / crypto moment ?

e  Ftruary 2023 by Jensen Huang, TVDIA

DeepSeek
moment

JAN 2025

=Spoutnik Moment 1957

Hype Cycle for Agentic Al, 2026

veur ORTY MATIX

About This Hype Cysle

Agest opesent s ety e aufiows
(e prormese of eusemation
[

recTATIons

1642 Pascaline

1850 Ada Lovelace & Charles Babbage (algo ordi)
1942 Isaac Asimov : 3 lois

1943 Turing (enigma) + Perceptron

1947 WS McCulloch + Turing Test

1956 AI by McCarthy @ dartmouth

1962 IBM Speech Recognition

1965 ELIZA (programme conversationnel)
1970 AT Winter

1986 CarnegieM SelfDrivingCar

1989 Yann LeCun OCR

1993 Singularity V. Vinge

1990 AI Winter

1997 Deep blue IBM jeu d’échec (symbolic)
1998 Amazon recommandation IA

1999 Sony Aibo pet robot - CLIPPY

2002 Roomba by iRobot

2005 Ray Kurzweil Singularity

2010 SIRI Luc Julia

2011 Jeopardy by Watson

2013 Concours ImageNet (ML) - HER
2014 Google Car + Cortana (MS)

2016 AlphaGo Lee Sedol (ML+réseau neuro)
2016 College de France YLC

2018 openAl gaming price with DOTA
2019 openAl dactyl solve Rubik’s cube
2022 ChatGPT moment

2023 AMZ GOO META MS

2023 Bard Duet Midjourney

2024 Deepseek moment

2024 XAI - Grok - Colossus

2025 Stargate 500B

2025 New Gemini

2025-07 GTP5 juillet aout 2025

2028 AGI ... then ASI

2030 Singularity NoLimit

Pascaline 1642
Premiére machine & calculer par Blaise Pascal
Uniquement + addition - Soustraction

Turing (enigma) + Perceptron 1943

Alan Turing vente Etgma : machine & décrypte
meisagen Sodes. Ligogiime percapion cst eencd 1947 WS McCulloch + Turing Test

Turing teste les réponses automatiques en comparaison & un humain
Al by McCarthy @ dartmouth 1956

1843 Ada Lovelace et Charles Babbage
1942 Isaac Asimov : 3 lois

1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie
Publie Fondation et Cycle des Robots avec les trois lois

1960 AT Winter
IBM Speech Recognition+ELIZA 1962-6:
1986 CarnegieM SelfDrivingCar

Yann LeCun OCR 180 Premier essa de voiture autonome
1993 Singularity V. Vinge

1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie

publie Fondation et Cycle des Robots avec Ies trois lois
1998 Amazon recommandation IA

1A grande échelle en ligne pour les suggestions

de produits complémentaires par Amazon

2002 Roomba by iRobot
Uaspirateur autamatique falt son apparition, il senrichit
chaque année de fonctions 1A nouvelle

2010 SIfRI Luc IL‘llia s s
Le frangais Luc Julia travaille sur The Assistant (ancétre de m)N . .
oLimit

Deep blue d’IBM jeu d’échec 1997

Deep Blue : 1A symbolique ou algorithmique

Sony Aibo pet robot - CLIPPY 1999

Ray Kurzweil Singularity 2005

Jeopardy hy ‘Watson 2011
Watson de IBM gzgne contre les meflleurs joueurs
de Jeopardy

Google Car + Cortana (MS) 2014
Voiture autonome de Google et Chat Bot Cortana
e Microsoft avecun arrt prématurd
r case de point Godwin
Coll %e de France YLC 2016
Canféence naugurle et cours competsur
r Yann LeCun au Colege de France

PT moment 2022

Une conversation 1 Turing pour o planétaire

c 100 millions dutilisateurs en 2 mois

Bard Duet Midjourney 20231

XAI - Grok - Colossus 2024

New Gemini 2025

2028 AGI ... then ASI 202

2013

2016

2018

2023

2024

2025

Concours ImageNet (ML) - HER
1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie
Publie Fondation et Cycle des Robots avec Ies trois lois

Alpha Go Lee Sedol

AlphaGo Machine Learning + réseau neuronal

OpenAl

2018 OpenAl gaming price with DOTA + 2019 Dactyl solve Rubiks cube

AMZ GOO META MS
1920-1992 écrivain de science fiction américain né en Russie
Publie Fondation et Cycle des Robots avec les trois lois

Deepseek moment

Stargate 500B

2025-07GTP5 juillet aout 2025

2030

2030 Singularity
NoLimit

1642 Pascaline / /1950 Test Turing /
/1997 deepblue / /2011 jeopardy /

/1955 McCulloch / /1986 Hinton

/2016 AlphaGo / 2022 ChatGPT.. |

1942 Isaac Asimov

En 1942 Isaac Asimov €labore la loi de la robotique :

Premigre Loi : Un robot ne peut nuire a un étre humain ni, restant
passif, laisser cet étre humain exposé au danger.

Deuxieme Loi : Un robot doit obéir aux ordres que lui donne un étre
humain, sauf si les ordres entrent en conflit avec la Premiere Loi.

Troisigme Loi : Un robot doit protéger sa propre existence tant que
cette protection n’entre pas en conflit avec la 1ere ou la 2¢me loi

ELIZA
FIRST
CHATBOT

ELIZAis an early natural language processing computer program
developed from 1964 to 1967 at MIT by Joseph Weizenbaum

EFFET
ELIZA

Anthropomorphisme IHM et tendance inconsciente des humains a attribuer de l'intelligence,
de la compréhension et des émotions a un programme informatique

[ == Y Copilot

clippy to copilot
1999 = 2025
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IMAGENET

ImageNet Large Scale Visual Recognition Challenge 2012 (ILSVRC2012)

Naws

i etton

ImageNet

2012/2013

RSI (recursive self improvement)
Singularity 2030

Benchmark

Benchmark
Classement

Par vote du public (AB testing) = arena.ai
Par score a un examen concours existant*

Ray Kurzwell Classement Par test spécifique (sans réponse)
Classement ELO (force relative des LLM)
Par nombre d’utilisateur '
— ... et le fameux test de Turing
comn'r;! 1
Unars by Asstasce l Views by Fage tow et screen ot came chmo": (Measuring Massive Multitask Lorjguo‘ij‘i:Undc’rstoni\:g}pw“Pw‘u‘d' ' —
CLASSEMENT
. - exit MidJourney

e —m——
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I - Bbvogram 3. 1 o L

1 & wanrs 1wl .

| FREEPIK

2 0 ome

% cuotpre

The Top 50 Gen Al Mobile Apps. by Monthly Active Users

MindMap

Carte heuristique
Carte de l'esprit

MindMap

knowledge graph

classification et relation entre
les concepts pour compréhension
et projections, prédictions




knowledge graph hﬂps//Wh\mswco\com/\'o'JTedBP\/OthstBYNmTA%?x:’ — S . : [i e “.‘««{;.t:‘: Ne S

Utilisé par Google pour résumer une ’ =~ e i ’ - -

notion dans les SERP ‘ ; L e S
e st ~ il || e ee
= S = ==ty S e
. pearen _ ) == — - \ i i
s . KG : classification et : — T mneia s — | =t
e = relation entre les e [ ) ) |
SrEE c concepts pour : = - [m—
compréhension et = BT

== NRERE projections, == === ——m—
- - prédiction - et . \ R https://whimsical comy/ia-mindmap-T7ZePQdybeUHkbwFchUShP hubert kratiroff
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JCES

QU'EST CE QUE

CES 2026 LAS VEGAS

LA TECHNOFERENGCE ?

BEST OF CES

Implications dans gheo

le management ?

un incident / million de km

@ motorola

M%BILIZE

BEYOND AUTOMOTIVE

9;,0'&!!70!1'\01 ov par(l;:ulhn laissez-vous guid;r ;;lour découvrir les
Lr rt: . hal , do it
TESLA IS A COMPANY bbb i Ayt s Ao
TESLA
NOS SERVICES DE MOBILITE

AUT! OPARyE LOCATION ABONNEMENT
ot pesnn e - X ~

. SpaceX IS A COMPANY 7 P

- (N

[

TENTIONALLY

IA Réponse directe Zéro clic VS. Visite 2 a 3 sites

|A Business Model Abonnement VS. Publicité

) 4

|A Baisse du traffic des sites (marque, news, info, eshop)

IA change de business model

GEM:i:




SEARCH = référencement = SEM

SEO + SEA + ASO + SMO +
Local+ retail media®

SXO /GEO /SGE /SAIO / AEO

Nno AI.
NO business

- 4
'_ INSIDE e %H

A2A : agent to agent - MtoM : machine to machine - APl - MCP DIGITAL VARKE TIN & .
= = e
[ o §eo g€0 - great decouphng
E E ol
. 137M
o
=9 GEC SAIO = e e
urel — s sea s VR Waasmata VAT WY, awienfii B
search .
16 IA générative comprend artificial
E)cﬁjeféiig#illgngs et GEO . ._l'intention de recherche et intelligence o
gg?i?nriastla\{ﬁ)ﬁngme le contexte d'un utilisateur optimization significant divergence between impressions (the number of times a SAIO - SG E - AEO
plus de langage naturel (ZMOT, micro-nano ANSWER AI Overviews Reduce Clicks website appears in search results) and clicks (the number of times users v
pour poser les moment) by I actually visit the website from those search results) SOOge
questions & Google changements dans les  ENGINE Search Engine Journal (https://www.searchenginejournal.com) or Search ol
mots-clés que les OPTIMIZATION Engine Roundtable (https:/www.seroundtable.com
utilisateurs utilisent. AEO . 1 a —

https://x.com/i/grok/share/vwIxHIvjCK3pO0yjCcfBMciZYc

SEO GEO SAIO

Keyword Topic

Cocon Semantic Cocon Semantic
EEAT EEAT

AEO

VIBE CODING

| D E Editeurs de code T,

P =1 3 cla]>

Jclel 2 les,
VSC (visual studio code), Cursor, Lovable, Trae, ;
Github, c%oﬂot, Windsurf, Boltnew, Codex ‘ s
IDE = EDI : Integrated Development Environment e G Y
— 9 i = Vi i Software 2.0 = weight S AN
In February 2025, OpenAl co-founder Andrej Karpathy cot?e/osggg‘;c:lee't’tr:t“’elgflletrqﬁ(e)ifntevs’gee$ggﬂc’lr:tgé / SWAIS e - ; " R

VIBE CODING = mot de I'année 2025 SAASpocalypse “ if




|A
CODE 'ial‘ql‘:c)e]:rface

: IA Vé 7
Empower your team to lntegre e

accomplish more, together.

e par API

<JS><|Oy><JSOﬂ>‘? 4 entre applications
jupyter g ° programmees (auto) ou natif
b3 W QQW =
MAN U E L A U T O Congﬁéﬂ E)U/On de;éﬁ)};;;g;%ﬁiﬁf UNIQUE: f:lndéon—!;[;le \!;-c]tolr Welgyarameter
Eromp% . /[f\/l% ; O ProLIM. Agrégateur - Wrappers énergie modulable
MANUEL AUTO e Agrégateur :
e 20% Emme 2/ 1INt
20% E’gggce interne e INFINI:questiDetA%[r-lge[gsgilisa@eurs
OpenSource Consommation de I'TA en entrainement (TRAINING)
9 % = / AGENT
80 /O » 1 OO /O INFINI+AUTO : machine2machine, agent2agent

PAL Masten Piecel

) AToA
aPI&MCP MT OM | [HE .

XN [ N T e e

,,,,,

... OU...
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A | En 1950 Alan Turing publie un article qui posait la Yann LeCun futur prix Nobel frang

question : les machines ¢ ent ? au College de France er
Pour Turing, lintelligence était difficile & définir, chez META

mais facile & reconnaitre Hinton Geoffrey : prix Nobel de physique
Isaac Asimov, auteur des trois lois de la robotique
John McCarthy I ne «intelligence
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lloch inventeur de lalgorithme pe
irov champion du monde déchec
Ray Kurzwell pour la singularité

JG Ganascia

(ChatGPT)

t - Saadé : investisseur dans KyutAl
Aravind Srinivas fondateur de Perplexity
Daniela et Dario Amodei fondateur de Anthropic

Luc Julia, inventeur de SIRI (Claude)
Aurélie Jean chercheuse frangaise
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Apprendre I'lA prend du temps,
mais c’est le seul moyen
d’en gagner ensuite

EXPLORE
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Formaiion
Cerfficaiion

> GEM

> Anthropic: http://anthropic.skilljar.com
> Google: http://grow.google/ai

> Meta: hitp://ai.meta.com/resources/

> NVIDIA: hitp://developer.nvidia.com/
cuda

> Microsoft: http://learn.microsoft.com/
en-us/training/

A4
Ad4d4

> OpenAl: hitp://academy.openai.com
> IBM: http://skillsbuild.org
> AWS: http://skillbuilder.aws

> Deeplearning: hitp:// ai
> Face: http:// co/
learn
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