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Things
In Tech

.......



Royal Chk

With its steel case, octagonal bezel, “Tapisserie” dial
and integrated bracelet, the Royal Oak overturned the
prevailing codes in 1972 and took its rightful place as
a modern icon.

BIG BANG
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asmm

-

EUR 36,200 ° v



w
»
»
L
- 4 »

strie

UusS

!
¢
."‘




REVOLUTION AGRICOLE
INDUSTRIALISATION
TERTIARISATION
DIGITALISATION




Michel
SERRES

-3000 écriture
1450 imprimerie/chiffre
2000 NBIC

LUcC
FERRY

1800 Vapeur
1900 Electricité
2000 NBIC

. LA
REVOLUTION
TRANSHUMANISTE
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O NaNno techno matériaux graphéne H LK99 fusion
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supraconducteur nouveaux composites

BIO techno mimetisme crispr blob axolotl ARN nano

robot medical capteur biomechanic CO2 informatique
moleculaire (DNA card)

Informatique 10T 3Dprint BIM Embed 5G

Blockchain Quantique Algorithme JumeauNum Edge

Cognitif 08 1A ML RAG MOOC edTech SGE
apprentissage adaptif GEO
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servicisation
disruption
uberisation
tycoonisation
plateformisation




PLATFORM
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oI de
plateformisation

Faire sa plateforme et Aller sur la plateforme
inviter écosysteme en d'un tiers en suivant les
echange des données regles edictées
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economie classique
intermeédiaires

1=>2=> 3= 4

S
e
G

economie plateforme
couches
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dtinder

Booking.com

& airbnb




DEFINITION CLASSIQUE

mise a disposition d'infrastructures ouvertes
matérielles, commerciales et digitales pour un
ecosysteme avec economies d’echelle et ecologique

licencing moderne avec un plateformeur et des platformes
(heterogenes)

location d’'un trafic qualifié (visiteurs ciblées) en vue de faire des échanges :
THEME (écosysteme) + effet de réseau (metcalfe) + coudt marginal faible (rifkin)
+ DATA = creation de valeur

Mise en réseaux et exploitation des données d'un univers/metavers

(infrastructure ouverte digitale et collaborative



DEFINITION OFFICIELLE (Conseil national du numérique)

une plate-forme est un service occupant une fonction
d'intermeédiaire dans l'acces aux informations, contenus,
services ou biens edités ou fournis par des tiers.

En plus de l'interface technique, elle organise et hierarchise
les contenus en vue de leur présentation et leur mise en
relation aux utilisateurs finaux.

A cette caractéristique commune s'ajoute parfois une
dimension ecosystémique caracterisee par des relations
entre services convergents (coopétition) _f—
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Soit on cree une plateforme,
soit on utilise celle d’un autre

on est plateformeur ou plateforme(s)

Si on cree pas sa plateforme, en
invitant gratuitement I’ecosysteme
on utilisera celle d’un autre



effet matthieu

spirale positive, les plus gros forts
puissants (taille critique) le sont de plus

en plus : winner take all
# first to the market

c\
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BiFace (two sided)
BiFace non transactionnel
BiFace transactionnel

Sponsorisé / Payeur
Payeur / Payeur
Sponsorise / Sponsorise

3 Multiface (multi sided)



Verrouillage (locking)
Cout du changement

UX Ul
Lol (partage portage)



APP  SOFT USER ADV DATA TRUST
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Key
TakeAways
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build & own
your platform
or use

someone
else’s one




lights hn:lumgc Ol sensors m: sensor Radus
Footwell S control sensing
fireless Over head : L ey
L console Charge port Sensing
J Windows  buttons Ambient Tights Turn (£ Snamty Buckle R
lights e signal More - Hestrui[TtE sensing GNSS
cent ‘controlle controller
lights i =
Trailer
Displays tow hitch Etalaring Lighting Occupant Seat o o
column Propulsion = F Sensors controls
control In cabin : Safety motors heater
UWB sensing restraints
Cabin Cameras
Brake NFC
controller Valves
Sensors
Speakers Vehicle
Wheel speed Sub-woofer SLCESR Vents A
r
sensors |! ; ~ ] quality Pressure
Amplifier shesml sensors sensors
E-stop
Infotainment Heat pump Rain/light
Glass Acelerator controller Sensors
actuators
pedal Co Occupant Drive
nnectivity Energy visibility Front & rear monitoring
: . Damper Closures
e sensors Chassis distribution ::::;: ;
eBrake : Side mirro Sensors
Handle i Jomip start adjustments _ : Fan
‘hes Source: Rivian Investor Day 2024 SEnsors Frunk/ Ch
Doors trunk ; arge
Actuators LTI port

Buttons power fold







TESLA MODELS MODEL3 MODELX MODELY POWERWALL

(22,55 | 804litres 652km
COMMANDER
De 0 4100 km/h Capacité de Autonomie

chargemant (WLTP)

MODLLS MOOLL 5 MODLL X MOOLLY POWLKWALL
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INTRODUCING .+ S

amazongoe '
N \

Al + aMAaZoN= amazon go = SHOP OS (operating system)

(1 Tube,






https://www.youtube.com/watch?v=uvlJvqwNGuc

<E Hubert Kratiroff L
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WeChat




/ \ 8 QQ Tencent f&ifl

WeChat
TenCent

1998 Gaming Music  Tencent
O-ICQ —> QQ Riot Game LOL Pony Ma
+2011 WeChat Supercell , UbiSoft 11e ste mondiale
+2015 WeChat Pay e-Sport 5% Tesla
Mini MicroProgram TME Tencent Music
_— Open Source SDK Entertainement
Karaoke

Vidéo \ —



Everything






Lufthansa 10a

4 Innovation Hub

Culture

SuRalEneE s the

BBy WY Al by by

You don't have to

reinvent the wheel,
belongs at W
the center ¢
of your
strategy.

= |NOmVATION

OF TOMORROW
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$151B

Motes: Airlines selected based on # of passengers transported in 201%; market cap as of Oct. 26, 2020
ource: Lufthansa Innovation Hub, TNMT.com, Yaheoo Finance




e
STARLINK PREMIUM

PREMIUM

If

THANK YOU FOR YOUR INTEREST IN ORDERING STARLINK!

Starlink Premium is not yet available in your area. Please check back for future
availability in your area.




alk, Text, and Data Service

ITdELinE

i M miTy

Ll frwacas m e geoat Dol thosira

Hidelre weidy ‘v iy, el 11
rEl NG T sy e T
oo juletoly all the grd, Lot ma

Wirore il W et Ihis!

be

YESIE ot it

A CELLPHONE TOWER IN SPACE

GET IN TOUCH

T

Starlink Satellite Network

& & & & 0 0 8

i

=

Unmodified Cell v
Partner cpera tor Starlink Ground Netwaork Phone

Iy AT

- tarl



https://direct.starlink.com/

STARLINK FIXED SITE LAND MOBILITY MARITIME AVIATION DIRECT TO CELL PERSONAL

GLOBAL PARTNERS

Cellular providers using Direct to Cell have access to reciprocal global access in all
partner nations.

T-MOBILE (USA) >

OPTUS (AUSTRALIA) >

ROGERS (CANADA) >

ONE NZ (NEW ZEALAND) >

KDDI (JAPAN) >

SALT (SWITZERLAND) >

ENTEL (CHILE) >



m For $9/month, Prime members get access to:

amazonone medical  pay-per-visit  Membership  Help/FAQ  Browse all heslth v bl il [T
VideoChat or Treat Me Now
@ In-app health records and E Convenient prescription refill
care plans and renewal requests

prime | one medical
g -

-

24/7 on-demand
care with Prime

ﬁ This membership benefit is exclusive for Prime members.
Start your 30-day free Prime membership trial

Members can easily book appointmeants within the app. Appointments are billed to wou
ar Your insurance.

For $9/month, Prime members get access to:



O PillPack

’ CTAy g5
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ik 10 A0ng
by amazon pharmacy oy

PillPack by Amazon Pharmacy

HOME HOW IT WORKS  PRICING

amazon pharmacy

PillPack

by amazon pharmacy '

Prefer your meds H . —
in packets? CAMPBELL |

e Take 1 tadiet by moah 38y
Levethyroxina §Smcg Tabiats, L 5 .
WAPTkL y1aLd L

Prefer your meds
in bottles?

Alprvastalin
B:OPYAM Pt . omepr.lufl e e
Monda i = o
6:00 PM @ 1...;-;11:!1""'”““ u..m.n‘.'.-a-_.-_. ‘ . ..
Mﬂnda)‘ © LDSARTAN 50M HEEssd0IEAL Y CATLAW
CMEPRAZOLE DA LOMG
h TORVASTATIN AOMG g 1 OO i

anazon pharmacy e 1: 00 P iywemot Vo 03 1920
Margan Smith U MELATOMM 30 Monday =t
METOPROLOL ER 51 1 FEAROUS SLE)
- " ay
Take one tablet by P VoocUsare 6 ypueack  1NND

OPiupack  1TIE

OPitteack  fimm
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100 milliards $ ?

2023 / divise en 6




§74.10 billion Symiiem L o i
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< @ Alibaba Cloud
Sponsored - &
Au pic du trafic du 11 novembre 2019, les
plateformes d'Alibaba ont enregistré un record
de 544 000 commandes par seconde. Tout cela
s'est déroulé non stop de bout en bout grace
aux infrastructures du Cloud ! Connaissez-vous
les technologies qui se cachent derriére le plus
grand festival mondial du shopping? Rejoignez
notre webinar pour découvrir nos solutions qui
rendent possible le Double 11 et qui vous

permettront ainsi de développer votre business
en Chine.

Comment le Cloud rend
possible le succés du Double . &
11 Shopping Festival

g »
—_MomrediZGFwnu,mo 10h » T1h (UTC401) gg y A
(-]

HTTPS://RESOURCE.ALIBABACLOUD.COM/
Comment le Cloud rend possible le
succes du Double 11 Shopping Fe...

HE WA

Alibaba

11/11
Shopping Festival



NO RULES
RULES

Netflix and the Culture
of Reinvention

REED
HASTINGS

ERIN
MEYER

NETFLIX
@fsﬂep
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Why we buy: Features vs Jobs

Even though people buy this... ...they really want this
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JTBD

Jobs to Be Done

Hiring a product to complete a task

= 1
When Iwantto Solcan
e — e —— e —————————————
Situation Motivation Expected outcome
 T— —

User Story + Epic



VALEUR REELLE

VALEUR PERCUE

PROBLEME DE COMMUNICATION
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yper Scale

Big Tech
Magnificent /

GAFA ]




p
THE MAGNIFICENT 7

Meta Platforms Inc (META)
» Alphabet Inc (GOOG)
Amazon.com Inc (AMZN)
Apple Inc (AAPL)

¥ Microsoft Corp (MSFT)
NVIDIA Corp (NVDA)

Tesla Inc (TSLA)




GAFA  MSNX

Google * Amazon Facebook™ Apple Microsoft Salesforce NVIDIA*
Netflix Airbnb Tesla Uber Booking Expedia Yandexx
Baidu Alibaba Tencent Xiaomi Huawei Bytedance Pinduoduo»++

* Alphabet Meta = MAAMANSX Cisco / Oracle ** Naver / Jumio *** DJI / Hikvision / Sheln
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Qui disglipte

|€3‘ e " 96

BATXBDH™




{GOI\/IAX}
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DISRI

JPTION

Disruption

L'économie mondiale
est renversee par de
nouvelle entreprise vite
valorisée plus que des
grands groupes
industriels

N o

Uberisation

Cette nouvelle economie
est a son tour
chamboulée par des
entreprises sans actifs
qui mutualisent et
servicisent les biens
d’autrui

Taycoonisation

Les entreprises
chinoises aidées par
leur gouvernement
envahissent et
déstabilisent les geants
de la tech mondial

Quelle est 1a prochaine vague ?
Qui va bouleverser les BATXHBB ?



Si les produits
deviennent des
services...

gue deviennent
les services ?



Intelligences

artificielles

o
Busi https://www.toutsurle

arketing.com/nolimit/
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https://www.toutsurlemarketing.com/nolimit/










9:30 .

Magenta Al

Askme  AlVision Explore
Creativity

Collection
Your Al Avatar

) = precast for tor
/, Whats the forecast for tom
il ,

@ s

Podcasts & Audiobooks

Today
Morning Briefing




|IA Reponse directe Zero clic VS. Visite 2 a 3 sites

A Business Model Abonnement ¥S. Publicité

) 4

|A Baisse du traffic des sites (marque, news, info, eshop)

|IA change de business model






Voicl le
consommateur
ultfime

botify [,




I’TA est le
premier
client de
vos offres
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Intelligences
Artificielles
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Une grande variétés de sujets / themes



1

Algorithme

Sans Y c’est la base
des programmes
informatiques et des
LLM

()

8

2

GPT Data

: L’entrainement des
Generative IAs dépend de la
Pretrained qualité des data fournies

3 Transformer et taguées

ojol

IA générative ol

Texte

Image

Code
Vidéo / 3D

{hon
4

Quantique

Le remplacement des

7

Energie
Seuls les grands groupes
peuvent se payer les
data centre pour IA.
Est glle libre ?

6
API - MCP ECO

9
AGI

bits par des gBit relance la Application IA générale pour 2028
loi de Moore et Programming Proc}llle du raisonnement
les nouvelles applications 5 Interface umain dans de

Model Context Protocol nombreux domaines

v

IA agentique
En plus de renseigner,
I’IA fait avec une capacité
forte de propositon

()

L[]

t

1111

-
@)
=



A faible

etroite et concentrée sur des taches precises
(DeepBlue-1996, Jeopardy-2011, SIRI-2025, blague Alexa...)

A forte

arge, geneérative, capacités de raisonnement
(AlphaGO-2016, blague inventée, LLM GPT)




Grands types d’IA’s

Ssyrmpoliqgue  Connexioniste

IA classique (GOFAI¥) Réseau de neurones

Systeme expert Apprentissage

Regles a suivre (type jeu d’échec) Poids des vecteurs (parametres)
Arbre de décision Le dataset d’entrainement est
Déductif transforme en vecteurs
Recette de cuisine complexe Yann LeCun (prix Turing)

Invente de nouveaux plats

+ — . + +
[A Faible [A Large
Narrow Capable de plusieurs actions

Speécialisée : ;
Bon 4 une seule action Domaine de competence large

GEM:::
Business , , , _ , BEYOND
School * Good old fashioned artificial intelligence HORIZONS



Cloud

Dans un data centre externe

avec échange de donnees internet

prem
On premises / Dans les loca

Edge computing / Pas dacces int

UX

ernet




CLOSED AlI®

-0or Profit, closed innovation, propriétaire business
model, copyright

OPEN SOURCE"®

Non Profit, Fondation, « OLD-openAl »,
icence libre, Research lab, GNU GPL MIT Apache




ALGORITHME

- TURIN
-YANN LECUN.

Y COMBINATOR

e I l l \ For Profit / Non Profit
MINISTRAL
LE CHAT
Bezos Q W Data Centre
ARM Graviton Trainium Rainier Kuiper

Quelques roOles modeles

1943

SAM ALTMAN

ELON MUSK

FRENCH

ARTHUR MUNCH




Fo[ces en
présence

data analytics

*avec Yann Lecun

: ** Sinovation

Amazon
Anthropic
AWS Rainier

NVIDIA

ASML
TSMC

XAI-Grok

Colossius

Data-
Centre

Loi
Juridique
Al Act

Foncier
Ree EDF

Mistral . »
LeChat
FrenchTech
poolside.al
KyutAl

Alibaba
Deepseek

Kai-Fu Lee**
Manus
Baidu

1000
wrappers
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Al
moment

& YOPENAL
~ " DEVDAY

Nov. , 2022



1Phone
moment

Tune 29, 2007



R .)... transistor moment

fon .CcOM MoOMent
»1Phone moment

Al moment"
Deepseek Moment / BOT /

quantic / Crypt() mOmellbtuarzzs by Jensen Huang, NVIDIA






Benchmark
Classement

NoLimit



Benchmark
Classement

Par vote du public (AB testing)

Par score a un examen concours existant*
Par test spécifique (sans réponse)
Classement ELO (force relative des LLM)
Par nombre d’utilisateur

... et le fameux test ae Tunng

*MMLU (Measuring Massive Multitask Language Understanding)
16 000 questions a choix multiples réparties sur 57 matieres academiques comme les mathématiques, le droit, la philosophig,
'informatique ou la medecine. Record 2025 : 95%



CLASSEMENT

Creator

| & openal
| L ByteDance Seed
| B Recraft

| G Google

®

Google
l & Google
I # Ideogram
D Reve
| /A Black Forest Labs

| @ HiDream

Model

GPT-40

Seedream 3.0

Recraft V3

Imagen 4 Ultra Experimental

Imagen 4 Preview

Imagen 3 (v002)

Ideogram 3.0

Reve Image (Halfmoon)

FLUX1.1 [pro]

HiDream-I1-Dev

Arena ELO

1165

1161

1111

1111

111@

1897

1094

1888

1085

1881

95% CI

~4/+5

~4/+4

-3/+3

-7/+6

-8/+8

~4/+4

—-4/+4

-4/+4

-3/+3

~4/+4

# Appearances

35,080

31,126

82,933

12,479

9,168

37,890

32,0686

33,342

85,816

31,789

Released

Mar 2025

Apr 2025

Oct 2024

May 2025

May 2025

Dec 2024

Mar 2025

Mar 2025

Oct 2024

Apr 2025

exit MidJourney



1/ Tralinin

UNIQUE : fondation, transtorm, vector, weigkts/arameter,

2/ Inféerence

INFINI : question et APl manuelle des utilisateurs

S/ AGEN T

INFINI+AUTO : machineZmachine, agent2agent




COMMON . [ j
The Data + Resources v Community v About v Search v Contact Us
( CRAWL

Common Crawi
Mmaintains a free, open
repository of web crawi
clata that can be used by
anyone.

Common Crawl is a 501(c)(3) non-profit founded in 2007.

We make wholesale extraction, transformation and analysis of
open web data accessible to researchers.

Overview

https///commoncrawl.org/



https://commoncrawl.org/

AP 1

interface
entre applications
programmees (auto)




AL OPS
2

MCP-agentique




P A\

@ Model Context Protocol

https://modelcontextprotocol.io



https://modelcontextprotocol.io/introduction
https://modelcontextprotocol.io
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Alpine -
Business
School

ESG - RSE

Alpine EXPLORE
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Busine HORIZONS




&) THE LISTENING POST

ALjAZEERA . . S

THE AI SLOP d‘” &. ’\l‘rrium-\\'cl)sl('r Names
TSUNAMI e ff - Word of the Year

IS THE INTERNET NOW A JUNKYARD?

I3 FULL REPORT | << S L : l) o

nowun. Colloowial.

Low quality content created by
generative Al which often
contains errors and 15 not
requested by the user



BIG
TECH

HYPERSCALER

SOCIAL ECOMMERCE
LOGISTIQUE MUSIQUE VISIO
CARTE OS INFO FAB
PARTAGE RENCONTRE
VIDEO SANTE IOT
TOURISME MOBILITE
FINANCE MOOC PAIEMENT

BIFACE

TRI-FACE
TWO-SIDED MARKET

servicisation - disruption
uberisation - tycoonisation
plateformisation



Licorne 1 employé

forces
en
presence

les Al's

:
.

avec IAs en 2026 Singularité

API

TAXINOMIE AL

Al +

«Software is eating the world»

al6z
Mark Andreessen

) Formation / Certification e
audit GEO A =

(
anesione ng QLIJsiness e
On prem / Cloud Glossaire SEO O
Training / Inference Classement GEO =




